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|. Sissejuhatus

1. Haapsalu Lasteaed ,Vikerkaar‘ arengukava on dokument, mis on koostatud
lasteaia jarjepideva arengu tagamiseks ja mis maaratleb lasteaia arenduse
pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava
uuendamise korra.

2. Lasteaia arengukava koostamise aluseks on lasteaia pdhimaarus, lasteaia
Oppekava, lasteaia sisehindamine ja SWOT analuus.

Il. Uldandmed

Aadress: Lihula mnt 13, Haapsalu 90507, Laane maakond

Kontakt: vikerkaar@haapsalu.ee tel 4757394, 4755701,

Kodulehekulg www.vikerkaar.haapsalu.ee

Haapsalu Lasteaed ,Vikerkaar“ asub Lihula mnt aares, Haapsalu Pdhikooli, Haapsalu
Kolledzi, Veekeskuse ja linna staadioni vahetus laheduses.

2017/2018 dppeaastal tootab lasteaias 5 aiarihma ja Uks sdimerihm. Lasteaias on
116 kohta, nimekirjas on 2017.a 1.septembri seisuga 110 last.

Lasteaias tootab kvalifikatsioonile vastav pedagoogiline personal, kes suudab luua

tingimused laste igakllgseks arenguks.
Lasteaia eriparaks on lapsest lahtuv Hea Alguse metoodika kasutamine &ppe -ja

kasvatustoos ning rihmatoa  sisustamine tegevuskeskusteks, tegevuste
integreerimine, laste ettepanekutega arvestamine planeerimisel ja tegevuste
kavandamisel. 1998. aastal alustas lasteaias t66d esimene ,Hea Alguse® rihm.
Alates 2002. a. sugisest tootavad kdik rihmad ,Hea Alguse” metoodika jargi.
2010.a.litus Vikerkaare lastead projektiga ,Kiusamisest vaba lasteaed®, olles
pilootlasteaed Laanemaal.2017a.kasutavad koik aiarlthmad ,Kiusamisest vaba
lasteaed” metoodikat.

Lasteaias on avar sodgisaal, kus lapsed kaivad 3xpaevas soomas. Lasteaeda

toitlustab Haapsalu Paikesejanku lasteaed.
2014- 2015 a. renoveeriti lasteaiahoone ligi nullenergia hooneks. Lasteaed on

sisustatud uue kaasaegse modbliga ja varustatud vajalike 6ppe -ja kasvatustoo-
vahenditega. Lasteaial on suur dueala, mis koosneb kahest manguvaljakust,
sbimeruhmale ja aiarUhmadele. Kaks duepaviljoni, mis véimaldavad &uemangu ja
oue liikumistegevusi labi viia ka erinevates ilmastiku tingimustes. Manguvaljakud on
sisustatud uute kaasaegsete manguvahenditega.
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lll. Lasteaia missioon, visioon ja vaartused
1. Lasteaia mission

Haapsalu Lasteaed Vikerkaar on lapsest lahtuva kasvatusega lasteaed, mis toetab
lapse perekonda, soodustades lapse kasvamist ja arenemist, arvestades tema
individuaalsust ja eripara ning hoides ja tugevdades lapse tervist.

2. Lasteaia visioon

Haapsalu Lasteaed ,Vikerkaar® on laste isikupara ja vajadusi arvestav, lapsekesksel
metoodikal tootav, lastevanemate poolt hinnatud hea maine ja valjakujunenud
traditsioonidega turvaline lasteasutus, olles arenev organisatsioon muutuvas
uhiskonnas.

3. Lasteaia vaartused
e Hoolivus - Vikerkaare lasteaia laps, t66taja ja lapsevanem markab enda
korval teist inimest, on valmis kaaslast ara kuulama ja toetama,
loob Uksteist moistva ja arvestava, toetava ja vaartustava
d6hkkonna, hoolib kdigest, mis teda Umbritseb.

e Sobralikkus - Vikerkaare lasteaia laps, t66taja ja lapsevanem on abivalmis ja
naeratav, tunneb sdpra hadas, suhtleb sdbralikult.

e Koostoo - Vikerkaare lasteaia laps, to6taja ja lapsevanem on valmis
tegutsema Uhtse meeskonnana, otsib vdimalusi koostegevuste
algatamiseks, innustab kaaslasi Uhisteks ettevotmisteks.

Tulenevalt Vikerkaare lasteaia sisehindamise aruandes margitud lasteaia tegevuse
tugevuste ja parendusvaldkondadest on pustitatud jargmised arenduse pdhisuunad ja
eesmargistatud tegevuskava kolmeks aastaks.



V. Lasteaia 2015-2017 a. sisehindamise kokkuvote:

Valdkond: Eestvedamine ja juhtimine
Tugevused:

Lasteaial on hea maine ning Uhtseid vaartusi kandev personal.
Juhtkond t66tab avatud juhtimisstiiliga - avatud uksed, iga hommikune
ruhmade kulastamine, personaliga vestlemine, kaasamine.

Lasteaia juhtimine toimub meeskonna téona.

Regulaarne infovahetus kogu personalile.

Parendused

e Uue arengukava koostamine: visiooni taiendamine, kaardistatud vaartuste
avamine

e Sisehindamise arendamine, tulemuste sisteemsem kasutamine
juhtimisotsuste tegemisel.

¢ Rahulolu kusitluste kisimustike uuendamine (personal ja lapsevanemad),
kolme aasta vordlustulemused.

Valdkond: Personali juhtimine

Tugevused:
Kvalifikatsioonile vastavad pedagoogid.
Personal to6tab Uhtse meeskonnana
Personal mdistab ja hindab vaartuste olulisust.
Lasteaias toetatakse personali professionaalsust ja soodustatakse arengut.
Personal on kaasatud toogruppide naol juhtimisse.
Valjakujunenud traditsioonid, mis tugevdavad Uhtset meeskonnatunnet.

Parendused:

Koostdds personaliga jatkata tunnustuse-ja motivatsioonialusete
valjatootamist.
Leida voéimalusi eelarvepdhiselt abipersonali koolitamiseks, eelnevalt kusitlus
ja anallUs vajadustest.

Sisekoolitused Opetajatele ja dpetaja-abidele.
Oppeaasta analliisi koostamise juhendi tdiendamine: millist kasu sai laps
Opetaja koolitusel osalemisest; lapsekeskse metoodika ja Kiusamisest vaba
lasteaed metoodika kasutamise tulemuslikkus.
Opetajate eneseanaliiiisi vormi tdiendamine ja muutmine &petaja t6dd
toetavamaks.



o Opetajalt 6petajale parimate praktikate tutvustamise taas alustamine,
tegevuste vaatlused.

Valdkond: Koost66 huvigruppidega
Tugevused:
e Maaratletud huvigrupid.
o Koostoo kavandamine.
e Pikaajalised traditsioonid
e Aktiivsed ja lasteaeda toetavad lapsevanemad.

e Lasteaia personal tahtsustab ja planeerib lasteaia ja lastevanemate vahelist
koostood.

e Tahtsustatakse koostdodd uute lastevanematega: informatiivne, lasteaeda
tutvustav infovoldik sGimerihmas ja 3-7a.ruhmas,igal kevadel uutele
sdimelaste peredele tutvumishommik - koosolek “Tere lasteaed*

e elasteaia aktiivne kasutamine lastevanemate poolt.

Parendused:

¢ Rahulolu kiisimustike valjatdétamine lastevanematele,3a anallis.

o Kasvukeskkonna tingimuste taiustamine duealal: hoolekogu kaasamine
Opidue rajamisel.

e Koostoo laiendamine, uute koostddpartnerite leidmine (Haapsalu Kunstikool)

e elasteaia keskkonna kasutamine kusitluste Iabiviimisel

Valdkond: Ressursside juhtimine

Tugevused:

e Renoveeritud hoone, kaasaegne mddbel, sisustatud dueala.

e Lastele loodud eakohane, arendav ning turvaline kasvukeskkond: ruumid,
mangu- ja dppevahendid.

e Kaasaegsed info-ja tehnoloogiavahendid.

e Personali mdistev suhtumine ja reeglite jargimine energia kokkuhoiul.

e Infokanalid ja levik on hea.

Parendused:

e Quealal amortiseerunud sdimevaljaku aed

e Abihoone uksed vajavad valja vahetamist

¢ Info- ja tehnoloogia vallas koostdods KOV -i infotehnoloogia spetsialistiga Wifi
vorgu laiendamine lasteaia ruumides, levik kogu hoones.

o Alustada dppevahendite taiendamist interaktiivsete vahendite osas.

e Planeerida eelarvesse ventilatsioonisusteemi taiendav hooldamine(torude
labipuhumine)

¢ Kiusamisest vaba metoodika vahendid séimerihmale



Valdkond: Oppe ja-kasvatusprotsess

Tugevused:

Kasvatustegevusprotsessis toimub tegevus labi mangu.

Tegevuskeskused voimaldavad lastel teha valikuid, arvestada individuaalsete
isearasustega, vdimaldavad otsustamist ja vastutust.

Logopeedi olemasolu.

Laste arengu hindamine toimub Uhtsete pohimdtete jargi (arengumang, arengu
jalgimise kaart, koolivalmiduskaart)

Lapse arengut jalgitakse sisteemselt ja lastevanematele antakse tagasisidet.
Mangulist 6pet vbimaldavate vahendite olemasolu.

Erivajadustega laste toetamine —individuaalne t66, Rajaleidjaga koostdd.

Parendused:
Jarjepidevalt 6ppekava arendustddga tegelemine, viia labi anallus, kas vajaks
kaasajastamist, vaartuskasvatuse osa sisseviimine.
Alustada ,Kiusamisest vaba lasteaed” metoodika kasutamist simerihmas,
varustada ruhm sdimele ettenahtud metoodilise materjaliga.
Ouesdppe osatdhtsuse suurendamine, 1xnadalas viiakse dppetegevus labi
oues.
Oppeaasta 16pus metoodilise kabineti vahendite paiknemise ja kasutamise
analuus

V. Arenduse valdkonnad ja pohisuunad kolmeks aastaks

Valdkond: Eestvedamine ja juhtimine

e Lasteaia juhtimine toimub Uhiste vaartuste ja organisatsioonikultuuri kaudu
kasutades kaasavat juhtimisstiili.

e Sisehindamine on susteemne ja toetab vaartuspohist juhtimist.

Valdkond: Personalijuhtimine
e Kuvalifikatsiooni nduetele vastava ja lapsest hooliva personali olemasolu.
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Personali arendamine toetab tootajate kompetentsuse ja lasteaia kui
terviku arengut.
Personalile tdérahulolu tagamine ja motiveerimine.

Valdkond: Koost66 huvigruppide ja koostodpartneritega

Huvigruppide kaasamine lapse arengu toetamisse ning ©&pi- ja
kasvukeskkonna parendusse.

Lasteaed on avatud koostddks uutele projektidele ja partneritele
Huvigruppide rahulolu hindamine ja tunnustamine.

Valdkond: Ressursside juhtimine

Eelarve kavandamine ja taitmine maaratletud summade piires.
Kaasaegse Opi- ja tookeskkonna jatkuv arendamine.
Inforessursside kasutamine lasteaia tegevuse korraldamisel.
Eelarveliste vahendite saastlik kasutamine.

Valdkond: Oppe-ja kasvatusprotsess

Lapse arengut toetatakse lapse arengu anallUsitulemuste, laste
vajadustest, huvidest ja lapsevanemaga kokku lepitud pdhimbtetest
[&htuvalt.

Lasteaias on loodud lapse individuaalsust toetav ja arvestav keskkond,
tahtsustades lapse vaatepunkti (muutuv 6pikasitus)

Oppetegevuste planeerimise, labiviimise ja analiilisimise aluseks on
lapsest lahtuv &pikasitlus, mis on manguline ja I6imitud - Hea Alguse
metoodika.

Lasteaia pdhivaartused toetavad laste vaartushinnangute kujunemist ja
on I6imitud ,Kiusamisest vaba lasteaed” metoodika vaartustega.
Lasteaia Oppekava arendamine toetab lasteaia &ppe -ja
kasvatustegevuse eesmarkide taitmist.



VI. Arengukava uuendamise kord

Haapsalu Vikerkaare Lasteaia arengukava uuendatakse seoses:
e Muudatustega haridusalases seadusandluses;
e Muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas;
¢ Muudatustega riiklikus dppekavas
e Lasteaia pedagoogilise ndukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekutega;
e Arengukavas maaratud tahtaja moddumisega.

Arengukava kooskdlastatakse pedagoogilises ndukogus ja lasteaia hoolekogus.
Arengukava ja selle muudatused kinnitab Haapsalu Linnavalitsus.

Pedagoogilise nbukogu protokoll 12.03. 2018 nr.5
Hoolekogu kooskdlastus  19.03.2018

Hoolekogu esimees: Paul Sarapuu



Tegevuskava aastateks 2018-2020

Eestvedamine ja juhtimine

Eesmargid:

1.Juhtimine on tulemuslik ja sihiparane ning toetub kokkulepitud vaartustele.
2.Personal on kaasatud labi meeskonnatdo ja Urituste vaartuspdhisesse juhtimisse.
3.Sisehindamist on arendatud meetodite tdiendamise osas.
4. Lasteaia areng labi muutuva 6pikasituse.

Tegevused Saavutatav tulemus Vastutaja Markused
Arendustegevuse Kaardistatud vaartused on lahti kirjutatud ja | direktor 2018
planeerimiseks, labiviimiseks ja | kdigile Uheselt mdistetavad
personali  kaasamiseks 0N MKasutusel on rahulolu kusimustikud, mis | direktor 2019
moodustatud toorihmad. annavad (levaate 3a I6ikes ja toetavad Tugineda HTM
lapse arengut. (Personal, lapsevanemad) uuringute
ulesehitusele ja
2017/2018
Keskkonna riskianallis on labi viidud ja | direktor 2018/2019/2020
tegevuskavad koostatud.
Oppekava parendamine: muutuv épikasitus, | dppealajuhataja 2018/2020
opikeskkond, projektid, kohapdhine
oppimine.
Osalemine projektide kirjutamises Oppealajuhataja 2019/2020
Tervisemeeskond korraldab 2xa. | Oppealajuhataja 2018/2020
tervisnadala:

lapsed, personal




Personali juhtimine

Eesmargid:

1.Personali koosseis on komplekteeritud kvalifikatsiooninduetele vastavate ja lapsest hoolivate to6tajatega.
2.Personali professionaalsust toetab koolitus-ja enesetaiendussusteem.
3.Lasteaias on toimiv tunnustus-ja motivatsioonisusteem, mis tagab tootajate toorahulolu.

Tegevused Saavutatav tulemus Vastutaja Markused
Personali ametikohtade | Oppealajuhataja konkurss Direktor 2018/2020
vajaduste analuusimine. Vajadusel uue koosseisu Oppealajuhataja
Konkurssi rakendamine. ametikoha taitmine
valjakuulutamine Mentorluse rakendamine. vastavalt sisemiste Vvai
valiste ressursside arvelt.
Personali Planeeritud koolitused vastavalt lasteaia ja | direktor 2018/2020
koolitusvajaduse personali vajadustele.
valjaselgitamine, Koolitustel osalemine.
koolitusplaani
koostamine, Sisekoolituste labiviimine.
rakendamine, i i _
analiiiisimine Koolltustellt saadfjfj teadmiste mpjusuge
rakendamise anallls, saadud teadmiste- ja
oskuste rakendamine lapse arengu seisukohalt.
Abipersonali Opetajate poolt 1abi viidud sisekoolitused, mille | direktor

pedagoogilise
kompetentsi tdstmine labi

temaatika toetab laste arengut ja rakendatavate
metoodikate kasutamist.
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sise- ja valiskoolituste.

Eelarve pShiselt leida voimalusi
psuhholoogiaalaste koolituste korraldamiseks
kogu personalile

Personali hindamine Eneseanallusi regulaarne labiviimine direktor 2018/2020
Arenguvestlused kogu personaliga 1xa
Opetajalt &petajale parimate praktikate ja
teadmiste edasiandmine
Sisekontrolli planeerimine ja labiviimine
Tunnustussusteemi Tddga rahulolu hindamistulemused on valdavalt | Direktor/ 2018/2020
rakendamine head ja vaga head. oppealajuhataja | Klisimustiku
Opetajate esitamine Haapsalu linna Aasta valjatootamine
lasteaiadpetaja konkursile 2018/2019
Koost66 huvigruppidega
Eesmargid:
1.Koostoo huvigruppidega toetab lapse ja lasteasutuse arengut.
2. Toimub huvigruppidega koostd6 kavandamine ja hindamine.
Tegevused Saavutatav tulemus Vastutaja Markused
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Koost6o huvigruppidega

Jatkub  traditsiooniline  koostoo:
Paasteamet,Politsei,Haapsalu
Muusikakool:lld-ja parimusmuusika-
osakond, Silma Opikoda, Lé&dnemaa
Keskkonnaamet, HPK, HLA,
Haapsalu lasteaiad, KOV,
Lastekaitse Liit.

Alustatud koostood Haapsalu
Kunstikooliga.

Koostoo lastevanematega

Hoolekogu koosolekud 3-4x 6.a.
Ruhmakoosolekud
lastevanematega

1-2x0.a.

Arenguvestlused lastevanematega
1xa.
Rahulolu uuringute Iabiviimine ja
saadud tulemuste analllsimine
1xa.

Toimub  elLasteaia  keskkonnast
ELIIS| keskkonda Uleminek

juhtkond

2018/2020
Plaan
tegevus-
kavas.

aasta
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Ressursside juhtimine

Eesmargid:

1.Eelarve kasutamine on planeeritud, sihiparane- kasvu -ja dpikeskkonna parendamine.
2.Kasutatakse aktiivselt infotehnoloogilisi vahendeid
3.Lasteaias vaartustatakse saastlikku tarbimist ja keskkonnahoidu.

Tegevused Saavutatud tulemus Vastutajad Markused
Oueala korrastamine. Séimemanguvaljak piiratud uue | Direktor 2018/2019
aiaga majandusjuhataja | 2019
Kdrvalhoone uksed vahetatud
Saastlik majandamine Ventilatsiooni torude taiendav | majandusjuhataja | 2019/2020
hooldus(labipuhumine)
Infotehnoloogia vahendite taiustamine Wifi leviala kogu lasteaia hoones | direktor 2018
Koostd6d KOV-ga
Oppevahendite ja  6&pikeskkondade | Interaktiivsete oppevahendite | Direktor 2018/2020
taiustamine. olemasolu ja kasutamine:
valgustahvel ja vahendid;
Bee-Bot olemasolu ja
kasutamine.

,Kiusamisest vaba lasteaed”
metoodika vahendid
sdimeruhmale:

Karu, kohver, vaikesed karud

14




Oppe -ja kasvatusprotsess

Eesmargid:

1.Lastele luuakse vdimalused dppida labi mangu ja erinevate dppetegevuste ning meetodite, avastada ja uurida, olla loov ja
uudishimulik, kogeda kdikide oma meeltega umbritsevat.
2.Lasteaias toetatakse arengulise erivajadusega lapsi.
3.Laste vaartushinnangute kujundamine koostdo peredega, toetudes lasteaia pdhivaartustele ja metoodika KVL vaartustele
4.Oppe-ja kasvatusprotsessis on kavandatud 6uesdppe, sdastva tarbimise ja keskkonnahoiu ning tervisliku kaitumise

tegevused.
Tegevused Saavutatud tulemus Vastutajad Markused
Lapsest lahtuva Oppe- ja kasvatustdo | Tegevuskeskused on planeeritud | direktor 2018/2020
l&biviimine ja sisustatud metoodikast

lahtuvalt.

Sisekontrolli tulemustes kajastub

Hea Alguse metoodika

kasutamine.(kriteeriumid

kokkulepitud ja fikseeritud)
Lapse arengu toetamine ja | Analtusides kajastub individuaal- | 6ppealajuhataja 2018/2020
erivajadustega arvestamine ne t66 andekate lastega,

muukeelsete lastega, toetust

vajavate lastega.
Kiusamisest vaba lasteaed metoodika | Pedagoogika ndukogus | dppealajuhataja 2018/2019

vaartuste [6imimine lasteaia

pbhivaartustega.

anallusitakse vaartuskasvatuse
osatahtsust ja rakendumist.
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Opidue rajamine:

Rajatud istumisnurgake, puutdd

Direktor/6ppealajuhataja

2018/2020

Ideed keskus Hoolekogu kaasabi

Kujundamine Helide/motoorika sein
Sisustamine Ouesdppe toimumine véhemalt 2018/2020
Kasutamine 1x nadalas.

Ouelasteaia paevade labiviimine.

Kohapbhine dpetamine .
Tervist edendavate tegevuste | Vahemalt 2x6.a. tervisnadalate | Oppealajuhataja/ 2018/2020
l&biviimine toimumine. Tervisemeeskonna juht
Oppekava analiiiisimine ja vajadusel | Oppekava on taiendatud | dppealajuhataja 2018/2019
taiendamine. vaartuskasvatuse osaga.

Muutuv Opikasitus — keskkonna

loomine lapse vaatepunktist, 2019/2020

analuusimine  (6ppekava  dpi-
kasituse osa)
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